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. GIRI

Teftis Kurulu Baskanliginin 20/10/1998 tarith ve 2167 sayili emirleri
ile 19/10/1998 tarth ve 2156 sayili Bakan Onayi uyarinca Amerika Birlesik
Devletlerindeki operalar hakkinda  yapilan arastirma sonucunda isbu rapor
diizenlenmistir.

Il. KONU :

Amerika Birlesik Devletlerindeki operalar hakkinda yapilan inceleme ve
arastirmalardan ibarettir.

l1l. INCELEME-ARASTIRMA :

Teftis Kurulu Baskanhiginin 20/10/1998 tarih ve 2167 sayili talimatlar
ekinde (Ek: 1) yer alan 19/10/1998 tarih ve 2156 sayili Bakan Onay1 (Ek: 2) ile ,
Glizel Sanatlar alaninda, diinya tlkeleri arasinda ayr1 bir yeri olan Amerika
Birlesik Devletlerinde, tiyatro, opera ve bale alaninda mevcut durumun ne
oldugu, gelismenin nasil saglandigi, hangi yontemlerin uygulandigi, sanata
ilgiyi artirict ve sanatgiyr Ozendirici ne gibi ekonomik ve sosyal tedbirler
alindigt  hususlarinin  incelenmesi ve  yararli  olabileceklerin  iilkemizde
uygulama imkanm1 olup olmadiginin arastirilmast uygun goriilmiis olup,
Miifettisligimizce inceleme konusu olarak opera se¢ilmistir.

Yapilan inceleme; Amerika Birlesik Devletlerindeki opera yapisinin
Turkiye'deki yapidan farkli oldugu, Amlerika Birlesik Devletlerinde 200'(in {izerinde
operanin faaliyet gosterdigi ve bunlarin tamaminin sirketler tarafindan yonetildigi,
kamuya ait opera kurulusunun bulunmadig1 anlagilmistir.

Bu nedenle, mevcut siire igerisinde tiim opera sistemiyle ilgili
arastirma  yapma imkani saglanamamistir. Oncelikle mevcut operalarm
kurulusuyla ilgili bir 6n inceleme, daha sonra diinyanin en biyiik
operalarindan biri olarak kabul edilen Metropolitan Operasi ile San Fransisco
Operast hakkinda kisa bilgiler edinilmis, ayrica genel olarak gelirlerin
dagilimi, izleyici sayilart ve yapisi v.b. konularda kisa kisa bilgiler
toplanmustir.

1.
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Amerika Operasi professional opera ve ilgili organizasyonlar alaninda hizmet
vermektedir. Kuzey Amerika'da, Amerika iiyesi olarak 43 eyalette 11] profesyonel
sirket. Kanada {iyesi olarak da 5 vilayette 16 profesyonel sirket bulunmaktadir. Bu
sirketlerin yarisindan fazlas1 1970'lerden sonra, bir ¢eyregi ise 1980'den bu yana
kurulmus olup. Kuzey Amerika'da operanin yayilmasinin goreceli olarak yeni bir
olay oldugu anlasilmstir.

Kuzey Amerika iiyeligine ek olarak, Opera Amerika, 16 Avrupa Ulkesi, Asya,
Gliney Amerika ve Avustralya'yt temsilen 30 uluslararas1 iiye sirketi de iginde
barindirmaktadir. Kuzey Amerika'da s6z konusu sirketler tarafindan kurulan ve
yonetilen ikiyiiziin iizerinde opera bulunmaktadir (Ek: 3), Bunlardan bir tanesi de
[VIetropolitan Operadir.

Metropolitan Opera-San Fransisco Operast :

Metropolitan Opera 1883 yilindaki agilisindan itibaren diinyanin 6nde
gelen opera sirketlerinden biri olmustur. Gilinlimiizde Metropolitan Opera
(MET) 'nin iistiin pozisyonu; onun tanmmishgini, sohretini saglayan ogeler
(yiiksek sanat diizeyi, temsil kalitesi, iinlii sanatci listesi, teknik olanaklar)
lizerine kurulu bulunmaktadir.

Ik Metropolitan Opera Evi Brodway 39. sokakta kendi opera evlerinin
olmasini isteyen bir grup zengin isadami tarafindan kurulmustur. Sirketin ilk
yillarinda yonetim pek ¢ok kez yon degistirmis olup; ilk temsillerde her sey
Italyanca  sergilenirken (Carmen ve Lohengrin), sonradan  Almanca
sergilenmeye (Aida ve Faust gibi) baslanmis, sonug olarak ise bazi istisnalar disinda
bir ¢ok eserin kendi orijinal dilinde sergilenmesi politikast benimsenmistir.
Ote yandan neredeyse kurulusundan itibaren 39. sokaktaki opera evinin
sahne faaliyetleri icin yeterli olmadigi belirlenmekle birlikte, Metropolitan
Operanin Lincoln Center iginde bigimlenen diger uygulamali sanatlar i¢in
New York enstitiiler1 i1le birlesinceye kadar yeni bir ev a¢mak miimkiin
olmamistir. 1966 Eylil ayinda Lincoln Center'de agilan 3800 oturma, 265
ayakta olmak {iizere toplam 4065 izleyiciye hitap edebilen Metropolitan
Opera Evi en yeni tekniklerle donatilmis bulunmaktadir.

Metropolitan Opera daima diinyanin en iinlii  sanatcilartyla calismistir.
Christine Nilssodn ve Marcella Sembrich baglangic donemi boyunca bas
rolleri paylasmislar, izleyen Almanca doneminde ise Wagner'in repertuart ile
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birlikte sectigi sarkilarla Lilli Lehmann egemen olmus, 1890'larda ise De
Reszkes (Jean and Edouard) ile birlikte segtigi sarkilarla Emma Calve ve
ayrica Amerikanin iki iinlii sopranosu olan Emma Eames ve Lillian Nordica sahne
1siklarimi paylagmuglardir. 1903 yilinda iine kavusan Enrico Caruso ise diger biitiin
opera sirketlerinden ¢ok daha fazla kez Metropolitan Operasinda temsil vermistir.
Operadaki bu gelismelerle birlikte Amerikan  sarkicilar da biiyiik iin
kazanmislardir.  Bunlardan  Geraldine  Farrar 1906  yilinda Almanya'dan
iilkesine geri donmiis, Rosa Panselle 1918 yilinda Caruso'ya rakip olarak
opera sahnesine c¢ikmistir. Laurence  Tibett ise Metropolitan ekolii
igerisinde. Amerikan baritonlar1 arasinda iinlenen 1lk kisi olmustur. Bugiin
Metropolitan Opera hala diinyadaki mevcut yeteneklerle devan: etmekte olup,
aynm1 zamanda Geng¢ Sanatcilar Yetistirme Programi  ve Ulusal Segme  Konseyi
gibi  Amerikan sanatgilarinin  egitimi iizerinde de yogunlagmustir.

Ote yandan, 1880 ve 1890'li yillarda Wagner'in 6grencilerinden olan Anton
Seidl'den 1908'de meslege adim atan Arturo Toscanini'ye kadar biiyiik orkestra
sefleri Metropolitanin sekillenmesine yardimci olmuslardir. Metropolitan Operasinin
iki donemine Toscanini ve Gustou Mahler damgalarin1 vurmuslar, daha sonra Artur
Bodanzky, Bruno Walter ve Dimitri Mitropoulas giiclii miizik yonetimine katkida
bulunmuslardir. 1971 yilinda meslege baslayan James Levine ise 1986 yilindan bu
yana Sanat Yonetmeligi gorevini  siirdiirmektedir.

Repertuardaki ¢ok Onemli bazi oyunlarin ilk temsilleri (galalar1) de
Metropolitan Opera tarafindan verilmistir. Wagner'in basyapitlar1 arasinda yer alan
Die Meistersinger, Das Rheingold, Siegfried, Gétterdommerung, Tristan Und Isolde
ve Parsifal gibi oyunlar ilk kez bu iilkede MET tarafindan sahnelenmistir. Diger
galalar1 Boris Godunou, Turandot, Siron Boccanegra ve Arabella'dan olusmustur.
MET'in diinya Olgegindeki yirmisekiz promiyeri arasinda Puccini'nin La Fanciulla
del West ve Il Tritto eserleri ile en son iki ¢alisma olan John Gorigliano ve William
Hoffman'm 1991 yilindaki The Ghosts of Versailles ve Philip Glass'in 1992 yilindaki
The Voyage adli eseri yer almistir. Sirketin en yeni gorevi, John Harbison adina The
Great Gatsby icin 1999-2000 yillari i¢in diinya promiyerlerini diizenlemektir. Ayrica
repertuarin genislemesiyle 1976'dan beri 21 operanin MET promiyeri yapilmistir.
Janacek'in The Makropulos Case adli eseri ilk kez 1995-1996'da Britten'in A Mid
Summer Night's Dream adli eseri ise 1996-1997 doneminde ilk kez sahnelenmistir.
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Ayrica,  Metropolitan Opera radyo ve televizyon yaymlartyla da
izleyicilerine hitap etmektedir. Hansel Und Gretel 1931 yilinda Christmas
Gilinii Metropolitan Opera'dan yayinlanan ilk tamamlanmis operadir. Diizenli olarak
Cumartesi Ogleden sonralar1 canli olarak Aralik ayindan Nisan ayina kadar yapilan
radyo vyayinlar1 Metropolitan Opera'ya, kisa zamanda Kanada ve  Birlesik
Devletler'deki topluluklar {izerinde kalict bir etki sagladi. 56 yildir Texaco
tarafindan finanse edilen radyo yaymnlar1 su anda sadece Kuzey Amerika'dan  degil,
aynt zamanda tiim Avrupa, Rusya ve Asya iilkelerinde dinlenebilmektedir. 1977
yilinda da La Boheme tarzi sahnelenen ve dort milyondan fazla kisi
tarafindan izlenen bir dizi  televizyon programi yayinlamaya baglamstir.
Metropolitan Opera, diinya c¢apinda biiylik bir dinleyici topluluguna sekiz gala
konseri ve 60'tan fazla MET oyunu sergilemis olup, her sezon ii¢-bes dolayinda
oyunu televizyondan yayimlamaktadir. Bu temsillerin pek ¢ogu videoteyp ve
diskten yayinlanmaktadir. En son sezonise Metropolitan essiz simiiltane ¢eviri
sistemi ile "MET Bagliklari"ni tanitmistir. Metropolitan Opera Genel Midiirii
Joseph Volpe tarafindan gergeklestirilen tasarim ve uygulama ile "MET Basliklar1"
kisisel bilgisayar goriintiilii  6zel gelistirilmis ¢ergeveli askilarin  her siradaki
koltuklarin arkasina  yerlestirilmek  suretiyle tim  temsillerde  seyredenlerin
yararlanmalarina sunulmustur.

Her sezon New York'ta Metropolitan sahnelerinde 200'den fazla oyun yer
almakta olup, 800.000'den fazla kisi 32 haftalik sezon boyunca opera evindeki
temsillere katilmaktadir. Diinya iizerinde de milyonlarca kisi televizyon, radyo ve
turne kayitlar1 araciligiyla Metropolitan Opera'yr dinleme ve/veya gorme
imkanina sahiptirler.

Ote yandan, Biiyiik Depresyonun yaratti1 ciddi krize karsilik Metropolitan
Opera'y1 mali acidan desteklemek amaciyla 1935 yilinda, geleneksel bagis sistemine
dayal1 olarak Bayan August Belmont tarafindan Metropolitan Opera Dernegi
kurulmustur. Bayan Belmont'un diger bir amaci ise bu sanat tiirlinii okul ¢agindaki
¢ocuklara tanitmak suretiyle gelecek nesillerdeki opera dinleyicilerinin sayisini
artirmakti. Ogrenciler i¢in giindiiz gosterileri 1937 yilinda baglamis olup, yaklasik 30
yil sonra, bir grup 6grenci dinleyici, yeni bir salonda akustikten uzak ve 6zel olarak
sahnelenen Puccini'nin La Fanciulla del West'ini Metropolitan Opera'nin ilk icraati
olarak dinleme sansina sahip oldular. Giiniimiizde de. Dernegin Egitim Boliimiiniin
destegiyle, okul 6grencileri, diizenli olarak devam eden MET temsillerine MET
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okul Uyelik programi cercevesinde katilmaya devam etmektedirler. Basarili
ogrenciler MET'e alinmakta, Dernek ise okula alinan Ogrenciler ig¢in program
gelistirmekte ve miifredatin bir parcasi olan opera calismalar1 yapmaktadir.
Dernegin Egitim Bolimii de Amerika Birlesik Devletleri ve deniz asin
tilkelerdeki 400 okulda faaliyet gostermektedir. MET' te egitim birimi tan:
glin calisan personeli ve Ogrencileriyle gen¢ dinleyiciler i¢in operalar da
tiretmektedir.

Metropolitan Operast ile benzer nitelikler goOsteren San Fransiscc
Operas1 ise Gaetano Merola tarafindan kurulmus olup 1923  yilinda
sirketlesmistir. Sirketin ilk gdosterisi  Sehir Gosteri  Salonunda (Merola'nin
yonetmenliginde Queena Mario ve Giovanni Martinelli'nin sergiledigi La
Boheme) 26 Eyliil 1923 tarihinde gergeklestirilmistir. 9 y1l sonra sirket yeni yerine
tasindi ve 15 Ekim 1932 tarthinde Tosca'nin bir eseri ile (Claudia Muzio Dino
Borgioli, Guiseppe Gondolfi, Merola yonetiminde) yeni binas1 Savas Anit1i Opera
Evi'nde resmi acilisin1 gerceklestirmistir. Savas Anmit1 Opera Evi, o tarthten bu
yana San Fransisco Operasinin evi durumundadir.

Gaetono Merola'nin 6liimiinden sonra, sirket 1981 yilma kadar Kurt Herbert
Adler, 1982-1988 arasinda Terence A.Mc Even tarafindan yonetilmis olup, 1988
yilindan buyana da Lotfi Mansouri tarafindan yonetilmektedir. Su anda Kuzey
Amerika'nin en yaygin ikinci operast durumunda olan San Fransisco Operasi Birlesik
Devletler'de pek ¢ok sanat¢inin meslege ilk basladiklar1 temsillerini sunmustur.

1992 yilinin Kasim ayinda Genel Miidiir Lotfi Mansouri yeni repertuari
tanitmak ve yeni komisyonlar araciligiyla opera repertuarinin canliligini siirdiirmek
amaciyla iddiali bir program olan Pasific Goriintiilerini diizenlemistir. 1994
sezonunda ise metni Philip Littell'e, bestesi Conrad Susa'ya ait olan The Dangerous
Liaisons adli calisma ulusal ¢apta TV yayininin konusu olmustur.

Terrence Mc Nally tarafindan yazilan, Jake Heggie tarafindan bestelenen ve
daha sonra Sister Helen Prejcan tarafindan bastirilan Dead Man Walking adli ¢calisma
2000-2001 sezonu i¢in hazirlanmistir.
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1971 yilindan bu yana da San Fransisco Operasinca, sezonun bitimini izleyen
Pazar giinii Golden Gate Park'ta halka acik olan ve yaklasik 20.000 izleyici/dinleyici
tarafindan izlenen {icretsiz konser verilmektedir.

Genel Bilgiler :

Pek cok olclime gore, son yillarda Kuzey Amerika'da opera biiyiik bi1 basari
gostermistir. 1980 yilindan bu yana izleyici sayis1 yaklasik % 30 artis gostermis,
gise  hasilatinda  biiyiik  kazanglar  kaydedilmistir.  Yapilan istatistiklere
gore, operanin, niifusun 18-24 yas dilimi arasinda katilimci sayisim1  artiran
tek temsil sanati oldugu kabul edilmektedir. Istatistikleri tamamlayic1 olarak,
yaratic1 gilic ve yeni calismalar olaganiistii artmaktadir. Pek c¢ok profesyonel
operaci kadar opera patronlar1 da operaya olan ilgi ve destegin arttigin1  gérmek
istemektedirler.  Elverisli  polittk  giindem olugsmasina  yardim  edilmesi,
tesvik  verilmesi, tiim katilimcilarin 6zendirilmesi, onlara hizmet verilmesi,
operanin  ihtiyaglarmin  karsilanmasi amaciyla operanin uyanisina yonelik
kampanyalar diizenlenmistir.

a) Katilim :

Sanat i¢in Ulusal Bagis¢ilar adl1 orgiitiin yaptig1 calismaya gore 1992 yilinda
Amerikalilarin sadece % 3.3'ii bir opera temsili gormiislerdir. Pek ¢ok gozlemciye
gore bu disiik katilim diizey1 olumsuz degerlendirilmekteyse de, 1997 yilinda bu
oran % 4.7'yve (9.2 milyon yetiskin insan) yiikselmistir. Kuzey Amerikan
profesyonel opera temsilleri ve gosterilerine toplam katilim 16.5 milyona
ulagmustir.

b) Temsil Sayist :

1996-1997 yillarinda. Kuzey Amerika'nin profesyonel opera sirketlerince, 456
ana sezon, tiyatro sahnesi ve festival kapsaminda 2.397 temsil verilmistir.

c) Geligim:

Birlesik Devletler opera izleyicisi 1982-1992 arasinda yaklasik olarak % 25
oraninda artmistir. Bu trend 1997 yilina kadar devam etmistir. Tim
sanatlardaki toplam izleyicilerden operanin aldig1 pay diger sanat dallarina
nazaran % 12.5 oraninda artmustir.
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d) izleyici Yapist :

Diger sanat miidavimleri ile karsilastirildiginda, opera katilimcilar varlikls,
biraz yash, olduk¢a 1yi egitimli ve sehir disinda oturmaya egilimlidirler.Opera,
kadinlar1 erkeklere gore bir par¢a daha ¢ok g¢ekmektedir (% 58-%42). Opera izleyicisinin
ortalama yas1 1992'de 45 iken 1997'de 44'e diismistiir ki, ortalama izleyici yasinin
diistiigii tek sanat dali budur.

e) Geng Izleyicilerdeki Gelisim :

1982-1992 yillar1 arasinda, Birlesik Devletler'deki opera temsillerine katilan
18-24 yas arasindakilerin sayist % 18 oraninda artis gostermistir, oysa bu yas
kategorisinde ayn1 periyod siiresinde birey sayisi % 26 oraninda diismiistiir. Bu artis, diger
geleneksel gosteri sanatlarinda bu yas grubundaki katilimci artisindan daha biiyiik bir
artis1 ifade etmektedir. Bu egilim son yapilan bir c¢ok arastirma tarafindan da
dogrulanmaktadir ki, Birlesik Devletler'deki opera izleyicilerinin yaklasik {icte biri
(% 31.6) 35 yasi altindadir.

f) Azinlik Katilimu :

1997 yilinda opera izleyicilerinin % 17'si azmnliklardan olusuyordu.
Bunlarin da % 5.1*1 Afrikali-Amerikalilar, % 6.5'1 Hispanikler, % 3.9'u
Asyalilar ve % 1.7'si de dogustan Amerikali olanlardan olusmaktaydi. Hispanik
ve dogustan Amerikali olanlar, bu niifustan opera izleyicisi olanlarin ¢ok biiyiik
bir boliimiinii olusturmaktadir.

g) Ekonomik Etki :
Kuzey Amerika'daki Opera Amerika Sirketleri, 1997 Mali yilinda, bir dnceki yildan

% 13.6 daha yiiksek olmak iizere. Birlesik Devletler ve Kanada ekonomilerine dogrudan
yarim milyar dolarin {izerinde katkida bulunmuslardir.

h) Gise Geliri :

Opera Amerika Sirketleri 1997 Mali yilinda, bir 6nceki yildan % 8.1
daha yiiksek olmak iizere, 246 milyon dolarin {izerinde gise geliri
gondermislerdir. Gise geliri, tiim sirketlerin toplam islem gelirinin % 41'ini

olusturmaktadir.
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1) Bireysel ve Diger Ozel Yardim Geliri :

1996-1997 yillarinda, bireysel bagis, tiim 6zel bagis ve hediyelerin % 48'i
olarak hesaplanmistir. Bu kategori toplam gelirin % 22'sini temsil etmektedir.
Birlesik Devletler'de, kurum (tiizel kisi) bagislar1 ise toplam gelirin % 4'Uni
olusturmustur. Vakif destegi ise toplam gelirin % S'i kadardir.

J) Hiikiimet Destegi :

Sanat i¢in Ulusal Bagis Orgiitiiniin destegi, 1997 mali yilinda diismeye devam
etmis, bir dnceki yila gére % 36 oraninda azalmistir. Sanat I¢in Ulusal Bagis  Orgiitiiniin
destegi, 1996-1997'deki Birlesik Devletleri sirketlerinin toplam gelirinin % 0.4'ten
daha azimi temsil etmektedir. Kanada Konseyinin destegi ise, 1996-1997'de Kanada
Sirketlerinin toplam gelirinin % 7.rini saglamistir ki, bu da bir dnceki yila gére % 7.2
daha diistiktiir.

k) Egitim Programu :

1996-1997 willarinda. Birlesik Devletler ve Kanada'daki tiim Opera Amerika
Sirketleri kendi topluluklarina egitim ve zenginlestirilmis programlar sunmuslardir.

1) Yeni Caligmalar :

1996-1997 doneminde. Kuzey Amerika'da 22 diinya promiyeri (gala'
yapilmigtir. Son on yilda. Kuzey Amerika'daki profesyonel opera sirketleri
tarafindan 10QO'"lin {izerinde yeni opera ¢alismasi yapilmistir.

m) En Sik icra Edilen Operalar:
1998-1999 sezonunda en sik sahnelenen 10 opera sirasiyla sunlardir:

1) La Boheme,

2) Madama Butterfly,
3) Carmen,

4) La-Traviata,

5) Rigoletto,

6) Tosga,

7) The Barber of Seville,
8) Don Giovanni,

9) Faust,
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10)The Marriage of Figaro.

Yapilan incelemede; Amerika Birlesik Devletleri'ndeki operalarin
isadamlar1 tarafindan kuruldugu ve zamanla sirketlesmeye doOniistiigi,
kamuya ait opera bulunmadigi, ayrica opera evleri biinyesinde kurulan
derneklerle okul cagindaki cocuklara egitim verildigi ve bu sanat dalinin
sevdirilmeye c¢alisildigi, basarili olan c¢ocuklarin opera evleri biinyesine
alindig1, opera temsillerinin radyo ve televizyon kanallariyla biitiin diinya
tarafindan izlenebildigi, gii¢clii organizasyonlarla tiim Amerika'da binlerce
kisinin Tlcretsiz olarak izleyebildigi acik hava temsillerinin diizenlendigi,
dolayisiyla Amerika Birlesik Devletleri'ndeki opera yapisiyla Tiirkiye'deki
yapmin farkli oldugu anlasilmis olup, bu asamada herhangi bir Oneri
getirmenin miimkiin olmadig1 kanisina varilmstir.

V. SONUC:

Amerika Birlesik Devletlerinde mevcut 200%n tizerindeki operanin
isadamlan tarafindan kuruldugu ve zamanla sirketlestigi, kamuya ait opera
bulunmadigi, dolayisiyla Tiirkiye'deki opera yapisiyla biiylik farkliliklar
gosterdigi anlagilmis olup, bu asamada herhangi bir Oneri getirmenin
miimkiin olmadig1r sonug ve kanaatine varilmistir.

Arz ederim.

Ankara, 02/09/1999

Orhan YUKSEL
Bagmiifettis



